ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS Y EL
FUNCIONARIO DIRECTIVO OFICINA DE COMERCIALIZACION £ INVERSION

En la ciudad de Bogota a los 4 del mes mayo de 2015, se retinen GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS, titular del cargo de
Director General de la Entidad Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil, en adelante superior jerarquico, y MILTON
GESAR SANCHEZ PEREZ en el cargo de Jefe Oficina de Comercializacién e Inversion (E), en adelante funcionario Directivo, a
efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Oficina de Comercializacion e Inversion, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerencial requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del funcionario Directivo de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: La funcionaria Directiva, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a
poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERGERA: E| superior jerérquico se compromete a apoyar a la funcionaria Directiva para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, nomas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y. proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recuréos de inversion, la concrecion de los compromlsos asumldos por
el funcionario Directivo en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Fomato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de contral interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por el periodo comprend|do desde el 1 de mayo de 2015
hasta el 31 de diciembre de 2015.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

— wkein

Firma Superior Jerarquico Firma funciongio B're tivo




Entidad:

ACUERDO DE GESTION

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL  Fecha: 1 julio 2015

Objetivos

1. Mejorar os niveles de seguridad operacional y la capacidad del espacio aéreo para atender la demanda
5. Fortalecer la gestion y eficiencia institucional.

. . Evaluacién de
Concertacion de compromisos COMpromisos
compromisos Institucionales | Puntaje Resultados Esperados Ef’rﬁg Indicadores %'d%'lﬂ;ﬁ‘“ﬂﬁ!gs—
Entrega Asropuerto de 30% | Entregar el Aeropuso Emesto | 30 jun 2015 | Suscripcién Acta de Inicio y Acta de
Baranquilla a la AN! para inicio Corlissoz en Congesidn Entrega.
de la concesion.
Cerar los temas pendientes de 30% | Tareas por cada una de las 7} 31dic2015 | Novedades gesfionadas por
‘as Concesiones a camo de concesiones concesion
Aerocivil con la Agencia
Nacional de Infraestructura
Revisar la caria de proceso de 20% | Carfa de proceso ajustada a los | 31dic2015 | Carta proceso Actualizada
Comercializacion requesimientos nomativos
Bisqueda de informacion para 10% | Mantener informacion actualizada 31dic2015 | Bases de datos actualizadas
€l mejoramiento de I2 estralegia de les activos y servicios de la
comercial Entidad
Presentacidn de propuestas 10% | Desamollo de proyectos | 31 dic 2015 | Gestién de proyectos
para oplimizar servicios ercaminados a mejorar los servicios
y activos de Ia Entidad

NOTA: En la casilla "Compramisos Institucionales” debe quedar registrada, como minimo, la evaluacién final que obtuvo el Area en .
desarrollo de cada proyecto o actividad a la que se comprometié en la planeacién institucional.

Evaluacion malﬂaﬁn}a

Compromisos Contingentes o .
Adicionales Resultados Esperados FechaLimite \ s iefactoia | Salisfectoia | Insatiefaciora
Asesorar al Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los problemas | 31 DIC 2015
femas propios de la misibn y | o cuestiones planleadas de modo mas eficaz y
objetivos de Ta Entidad eficiente.
Desamollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempefic efectivo de Iz | 31DIC 2015
ancargos congretns. delegacion o del encargo que revierla en una mejora
organizativa.
Desarmollar, en  sustitucién  del | Maleralizar fa representacién de forma adecvada y | 31 DIC 2015
Superior Jerarquico, tareas ; oportuna para los intereses de la entidad.
representativas de la entidad
Afrontar cambios omanizativos ¢ | Responder efectiva y coherenlemente frente a | 31 DIC 2015
reformas contingentes de la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que | Resclver  diligentemente las  situaciones | 31 DIC 2015
se protuzean en gl funcionamiento | probleméticas producidas en la entidad
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha  30-03-2015
SEGUNDO SEGUINIENTO: Fecha  30-06-2015
TERCER SEGUIMIENTO: Fecha  3(-03-2015
GUARTO SEGUMIENTO Fecha 31-12-2015




COMPROMISOS DE MEJORA GERENGIAL
Mecesidades Majora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) Nose Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

E Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y

Liderazao i ¥ mantener la cohesién de grupe | motivados que permitan alcanzar los objetivos generando
4 i hecesaria para  alcanzar los | un clima positivo y fomentando la participacion.

i objetivos omanizacionales.

: Determinar eficazmente las metas

iy prioidades  institucionales, . .

] @ identficando las acciones, los Establecer objetivos claros y £Oncisos eslructu!'ados Y

Plangacion responsables, ks plazos y ks coharentes con las metas organizacionales, fraduciéndolos

i recursos requeridos  para en planegs pracficos y fiables.

! alcanzartas.

i Eleglr entre una o varias

i . A

H atemativas para solucu_}nar_ un Capacidad para escoger, en entomos complejos, (a opeidn
Toma de . problema o alender una situacién, ; o
dedisi . L mas conveniente para resolver situaciones concretas,

ecisiones  ; compromeliéndose con acciones asumiendo las consecuencias

| concretas y consecuentes con la ’

i decision.

E Favorecer el  aprendizaje y | - Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de

i desarmollo de sus colaboradores, trabajo (0 de las personas a su cargo) con la finalidad

i articulando las potencialidades y de alcanzar metas y objelives orjanizacionales.

! necesidades individuales con las | - Ejercer responsablemente las funcienes derivadas de
Direccion ¥ : de la onganizacién para optimizar la evaluacion del desempeiic de los empleades
Desamollo de ; la calidad de las conbibuciones pablicos con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal i de los equipos de trabajo y de las entidad.

i personas, en el cumplimiento de | - Desarrollar las competencias de su equipo humano

{los  objelivos y melas mediante la identificacion de las necesidades de

| organizacionales  presentes y capacitacion y formacién, compromebiéndose en

! futyras, acciones concealas para salisfacerlas.

iBstar al tanlo de las | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un
Conocimiente ! circunstancias y las relaciones de | conocimiento del entomo y del conlexto institucional en el
def entomo : poder que influyen en el entomo | que desernpeiia su actividad gerencial.

; organizacional.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el funcionario Directivo. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la entidad lo
considera necesario. '

La finalidad de estos compromisos ne es ofra que reforzar las competencias de los funcionarigs Diregtivos mediante la idenlificacion puntual de cuales
pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion ¢ formacidn complementaria

r.

QObservaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nembre indica, no es olra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puniual de cules pueden ser los ambitos competenciales en los quegl gerente pablico reguiere de una capatitacion o
formacion complementaria, Esta es Ja Onica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanth requiere que el superior jerarquice (por si mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de {as competencias gerenciales se rqquiere javertir en gapacitacion con el fin de mejorar
gl rendimiento institucional y fomentar el desarrcllo del funcignario Directivo. En la Casilla "Observacio slaciona por tanlo, esas necesidades de
capacitacion detectadas N

—— el

Firma Superior Jeraruico

r/

Fimna Funciorfario, Directi
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